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Innovar hoy supone para la Administración Pública Local tener capacidad para abordar
eficientemente la complejidad de los problemas y la adaptación estratégica de la organización pública
y de sus profesionales a un nuevo contexto incierto, volátil, complejo y ambiguo. 
Y todo ello, al ritmo de los cambios que demanda el ciudadano con el apoyo de las nuevas
oportunidades que representan las tecnologías. Los recursos y las capacidades de los funcionarios y
funcionarias en el ámbito municipal son pieza clave en esta gestión del CAMBIO. 

Es el momento, la Administración Pública a nivel municipal y supramunicipal debe asumir un papel
de liderazgo en el impulso de proyectos de innovación a través de la mejora de los servicios públicos,
su orientación hacia la ciudadanía y la eficiencia operativa a nivel interno.

La revolución tecnológica que vivimos incide de forma determinante en los nuevos planteamientos de
la Administración Pública Local, y como tales, demandan modificaciones en la gobernanza y las
prácticas administrativas de las que no pueden aislarse los propios procedimientos de contratación
pública relacionados con la innovación, de un nuevo tipo de  liderazgo en la gestión de equipos, de
una estructura acorde, de una planificación adecuada, de una gestión del conocimiento óptima y de
un uso eficiente de las nuevas tecnologías adaptable a este contexto. 
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FUNDEUN y la Consellería de Innovación, Industria,
Comercio y Turismo asumen el reto de impulsar la
innovación en la Administración Pública Local de la
Comunidad Valenciana partiendo de los recursos claves
que pueden generar ese cambio: los profesionales que
estáis día a día mejorando en vuestro ámbito de
responsabilidad para llegar a ser los que hemos
denominado “FUNCIONARIOS 4.0”.

De modo que los servicios garanticen la excelencia y
conforme una mejora de los procesos que tengan su
retorno en el ciudadano.

Planteamos, por lo tanto, este Curso práctico con el fin
de que los funcionarios podáis ser capaces de impulsar
proyectos de innovación colaborativos incidiendo en los
elementos claves para el éxito.
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QUIEN LO
PROMUEVE:

FUNDEUN, como institución destinada a
establecer sinergias entre el mundo

empresarial, institucional de carácter
“glocal” y el universitario a través de la

promoción de la Innovación, la tecnología, la
cooperación y la formación de profesionales,

promueve esta actividad formativa
financiada por la Consellería de Innovación,

Industria, Comercio y Turismo de la
Generalitat Valenciana.

2ª edición
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A fin de hacerlo compatible con el trabajo diario de los alumnos, la
formación se ha diseñado para ser impartida mediante plataforma online
síncrona que permita asistir a cualquier funcionario/a de la Administración
Municipal o supramunicipal de la Comunidad Valenciana. 

Las sesiones se basan en una metodología fundamentalmente activa, variada y
participativa. Es una actividad formativa de carácter anual (2025) a desarrollar
desde Septiembre hasta el mes de Octubre con el objetivo de instruir, apoyar y
mentorizar a los alumnos en su inmersión e implantación efectiva de proyectos
de innovación relacionados con la Administración Pública Local.
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DIRIGIDO A:
Se pretende formar al personal clave en

estos temas con el perfil de: Secretarios/as
de Ayuntamiento, Interventores, técnicos de

Ayuntamiento, Mancomunidades y
Diputación, Agentes de Innovación o

Agentes de Desarrollo Local de la
Comunidad Valenciana.
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OBJETIVOS GLOBALES:
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Dar a conocer las claves
prácticas y herramientas para

innovar desde la Administración
Pública Local.

Crear una cultura orientada a
la Innovación en la

Administración Pública Local
donde el liderazgo y la gestión

de equipos sea clave. 

Compartir una metodología de la
gestión de la innovación además
de las herramientas y tecnologías

que se están empleando en la
Administración Pública para

impulsar la innovación y paliar los
efectos de la Dana.
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Mostrar la oportunidad que brinda la
definición de retos municipales basados

en la innovación  e impulso de la Compra
Pública de Innovación con sus distintas

posibilidades de desarrollo.

Generar una experiencia práctica,
relacional y efectiva entre los

Ayuntamientos y Mancomunidades de la
Comunidad Valenciana que les permita

compartir proyectos exitosos relacionados
con la innovación y la tecnología.
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DESCRIPCIÓN DEL CURSO
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El Programa Formativo se compone de 3 actividades:



1.FORMACIÓN ONLINE
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Compuesta por contenidos en formato pdf, vídeos grabados para presentar cada módulo y
facilitar su aprendizaje, lecturas recomendadas, links de interés y cuestionarios de
autoevaluación. Los contenidos elaborados permitirán a los asistentes mejorar sus

competencias profesionales en innovación y nivelar los conocimientos antes de iniciar la
formación presencial.

Es un paso introductorio para los docentes “síncronos virtuales” que intervendrán a
posteriori, puesto que les permitirá trabajar directamente con la aplicación y puesta en
práctica de proyectos de innovación en un municipio, mancomunidad o provincia de la

Comunidad Valenciana.
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Introducción

ESTRATEGIA, GOBERNANZA,
DESARROLLO NORMATIVO,

PLANIFICACIÓN Y GESTIÓN DEL
CONOCIMIENTO.

MODULO 1. INNOVACIÓN EN
EL CONTEXTO MUNICIPAL:

MODULO 2. METODOLOGÍA PARA
LA GESTIÓN DE LA INNOVACIÓN
EN LAS ORGANIZACIONES. DE LA

OPORTUNIDAD AL RETO DE
INNOVACIÓN MUNICIPAL ANTE

LA DANA. EJEMPLOS DE BUENAS
PRÁCTICAS.

MODULO 3. PLAN DE ACCIÓN
PARA IMPULSAR LA
INNOVACIÓN EN LA

ADMINISTRACIÓN PÚBLICA
LOCAL. LIDERAZGO Y

GESTIÓN DE EQUIPOS.

CURSO PRÁCTICO
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MODULO 4. 
E-ADMINISTRACIÓN Y

TECNOLOGÍAS AL SERVICIO
DE LA ADMINISTRACIÓN

PÚBLICA Y EL CIUDADANO.
CULTURA Y ECOSISTEMAS DE

INNOVACIÓN. BUENAS
PRÁCTICAS PARA

TERRITORIOS RESILIENTES. 

MÓDULO 5. LA COMPRA
PÚBLICA DE INNOVACIÓN Y
SU APLICACIÓN PRÁCTICA.
TECNOLOGÍAS ESPECÍFICAS
APLICABLES A LOS EFECTOS

DE LA DANA.

CURSO PRÁCTICO
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2. TUTORIZACIÓN ONLINE: 
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A través de nuestra plataforma educativa se fomentará el aprendizaje
colaborativo permanente mediante foros y tutorías individuales. El

tiempo de respuesta no será superior a 72 horas y servirá para
incentivar/motivar/compartir con los asistentes los conocimientos del

Curso aplicados a su propio entorno local.
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3. TALLERES VIRTUALES SÍNCRONOS 
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Mediante plataforma telemática.
La formación presencial será modular, y constará de 5 módulos

independientes pero muy relacionados con la Administración 4.0:
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1.INTRODUCCIÓN:
 PONENCIA MAGISTRAL 

1 hora
Miércoles 24 de Septiembre

de 15,30 a 16,30 horas

2.METODOLOGÍA PARA LA GESTIÓN DE
LA INNOVACIÓN EN LAS

ORGANIZACIONES. DE LA OPORTUNIDAD
AL RETO DE INNOVACIÓN MUNICIPAL. 

EJEMPLOS DE BUENAS PRÁCTICAS

4 horas
Miércoles 01 de Octubre

de 9,30 a 13,30 horas

3.PLAN DE ACCIÓN PARA
IMPULSAR LA INNOVACIÓN

EN LA ADMINISTRACIÓN
PÚBLICA LOCAL

3 horas

INNOVACIÓN EN EL
CONTEXTO MUNICIPAL:

ESTRATEGIA, GOBERNANZA,
DESARROLLO NORMATIVO,
PLANIFICACIÓN Y GESTIÓN

DEL CONOCIMIENTO.

3 horas 
Miércoles 24 de Septiembre

de 16,30 a 19,30 horas

LIDERAZGO Y GESTIÓN DE
EQUIPOS.

1 hora

Miércoles 08 de Octubre
de 15,30 a 19,30 horas

CURSO PRÁCTICO
FUNCIONARIOS 4.0:
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4. E-ADMINISTRACIÓN Y
TECNOLOGÍAS AL SERVICIO

DE LA ADMINISTRACIÓN
PÚBLICA Y EL CIUDADANO. 

2 horas

CULTURA Y ECOSISTEMAS DE
INNOVACIÓN. 

1 hora

Miércoles 15 de Octubre
de 9,30 a 13,30 horas

5. LA COMPRA PÚBLICA DE
INNOVACIÓN Y SU

APLICACIÓN PRÁCTICA. 

4 horas

BUENAS PRÁCTICAS PARA
TERRITORIOS RESILIENTES.

1 hora

Miércoles 22 de Octubre de
15,30h a 19,30h

TECNOLOGÍAS ESPECÍFICAS APLICABLES
A LOS EFECTOS DE LA DANA.

4 horas
Miércoles 29 de Octubre de

9,30h a 13,30h

CURSO PRÁCTICO
FUNCIONARIOS 4.0:
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VÍCTOR ALMONACID: 

Secretario de la  Administración Local ,  categoría superior .  Directivo Públ ico Profesional .
Máster  en Nuevas Tecnologías apl icadas a la  Administración Públ ica.  Máster  en
Planif icación estratégica.  T iene o ha tenido presencia activa en las s iguientes
asociaciones:  ADPP,  COSITAL,  RECI ,  UDITE,  ADPP,  AENOR y equipo técnico de la  FEMP.
Autor de numerosas publ icaciones,  especialmente en el  ámbito de la  innovación públ ica.
Responsable de la  implantación de diversos proyectos reales en dicho ámbito,  dentro de
varias Administraciones Públ icas .  Entre otros reconocimientos:  Medal la de la  Vi la  del
municipio de Picanya 2013 ,  Premio CNIS al  innovador públ ico del  año 2015 ,  Premio
NovaGob Excelencia 2015 y  Blog Jurídico Oro 2023 al  mejor Blog,  Premio internacional  al
mejor innovador en las Administraciones Públ icas en el  año 2020.
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BARTOLOMÉ MARCO: 

Catedrático de universidad en el  departamento de Organización de Empresas de la
Universidad de Al icante.  Experto en estrategia organizacional .  Desde octubre de 2020 es
director del  departamento,  habiendo formado parte con anterior idad del  equipo decanal
de la  Facultad de Ciencias Económicas y  Empresariales ,  ocupando el  cargo de Vicedecano
de ADE,  TADE e I2ADE desde el  curso 2012/13 hasta febrero de 2018,  y  Vicedecano de ADE
y Dobles Grados desde marzo de 2018 hasta octubre de 2020.  En el  ámbito investigador
centra su interés en los temas relacionados con la Dirección Estratégica de las
organizaciones,  sobre los cuales ha escrito numerosas publ icaciones en forma de
art ículos ,  l ibros y  contr ibuciones a congresos.  Así  mismo,  ha part ic ipado en varios
proyectos de investigación de ámbito nacional  y  europeo,  en algunos de el los como
Investigador Principal .  
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VICENTE SABATER: 

Profesor t itular  de universidad en el  área de Organización de Empresas.  Director de la
cátedra Manuel  Peláez Casti l lo  de la  Empresa Famil iar  de la  UA.  Director/Coordinador
Académico del  Máster en Administración y Dirección de Empresas de la  Universidad de
Al icante.  Doctor en Ciencias Económicas y  Empresariales y  Profesor Titular  de
Organización de Empresas en la  Universidad de Al icante.  Está adscrito al  Inst ituto
Universitar io de Investigaciones Turíst icas y  al  Departamento de Organización de
Empresas de la  Universidad de Al icante.  Sus investigaciones se centran en el  área de
dirección de recursos humanos.  Es autor de diversos l ibros ,  capítulos de l ibro y  art ículos
relacionados con la dirección y gestión de recursos humanos en la  empresa.  Destacando
sus publ icaciones en Tourism Economics,  International  Journal  of  Human Resource
Management,  Journal  of  Human Resources in Hospital ity  & Tourism, European Journal  of
Training and Development,  Human Resource Planning,  Human System Management,
Employee Relat ions,  Journal  of  Production Economics,  Revista Europea de Economía y
Empresa,  Investigaciones Europeas en Dirección y Economía de Empresa,  Alta Dirección,
Bolet ín de Estudios Económicos,  Dirección et  Gestión,  etc .
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RAFAEL LAFONT: 

Director de la  Fundación Empresa–Universidad de Al icante (FUNDEUN) asumiendo la
Dirección y coordinación de proyectos locales ,  provinciales ,  nacionales e internacionales
relacionados con la innovación,  el  emprendimiento e impulso de startups,  f inanciación
para la  innovación,  la  compra públ ica de innovación en Ayuntamientos y  el  diseño de una
estrategia de organización municipal  y  para la  mejora de la  cal idad de los servicios
municipales (proyecto aCPIVAL de la  Consel ler ía de Innovación) ,  nuevas metodologías
docentes,  diseño de acciones formativas y  programas relacionados con mejora de la
empleabi l idad, ,  incorporación y gestión de talento universitar io en la  empresa, . . .en
definit iva proyectos que conectan empresa-Universidad-Administración Públ ica.
Licenciado en Derecho.  Profesor Asociado del  Departamento de Organización de
Empresas de la  Universidad de Al icante y miembro del  Grupo de Investigación Sistemas
de Información y Recursos Humanos en las Organizaciones (SIRHO) y del  Grupo de
Investigación BAES (Blockchain Apl icado a la  Administración Públ ica y  las  empresas)  de la
Universidad de Al icante.

Autor del  Mapa de Innovación de la  c iudad de Al icante y l imítrofes f inanciado por la
Escuela de Organización Industr ial  (EOI)  y  el  Ayuntamiento de Al icante,  Estudio de las
necesidades de formación y servicios de apoyo de las ADLs de la  provincia de Al icante y
del  Estudio de Demanda de compra públ ica innovadora en municipios de la  provincia de
Al icante,  entre otros .  
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RAQUEL DÍAZ

Responsable de Área de Innovación y Financiación de la  Fundación Empresa universidad
de Al icante-FUNDEUN asesorando a empresas y  emprendedores a desarrol lar  sus
proyectos de I+D+i  y  buscándoles f inanciación para que puedan l levarlos a cabo.
Responsable de impulsar  proyectos de innovación con el  f in de faci l i tar  la  colaboración
pyme-universidad-administración públ ica a través de la  transferencia de conocimiento y
captación de talento para que la  investigación l legue al  mercado,  potenciar  la  compra
pública innovadora,  etc .  Posee amplia experiencia en coordinación,  reporte y  seguimiento
de proyectos de diferentes programas de f inanciación internacionales ,  nacionales y
autonómicos (CDTI ,  Eureka,  L i felong Learning,  IVACE+i ,  etc . ) .  L iderazgo de proyectos y
organización de diferentes jornadas y cursos en materias de innovación y nuevas
tecnologías ,  part ic ipando en muchos de el los como docente.  

Es Licenciada en Químicas,  Técnico Superior  en Industr ias Al imentarias y  Máster en
Consultor ía de Sistemas Integrados de Gestión Empresarial .  Ha trabajado como
investigadora y consultora de cal idad e innovación en diferentes empresas desarrol lando
proyectos de I+D+i .  Ha part ic ipado como Jefa de trabajo de campo del  proyecto de
investigación “  Museo Arqueológico Provincial  de Al icante”  y  en la  elaboración del  “Mapa
de innovación de la  Ciudad de Al icante” .  Ha coordinado y dir igido el  proyecto
“ComODSval :  Programa de Activación de los ODS en municipios y  mancomunidades de la
Comunidad Valenciana” para ayudar a las entidades locales en el  cumplimiento d ela
Agenda 2030 y gestiona el  proyecto “  ACPIVAL:  Programa de Activación de la  Compra
Pública Innovadora en la  Comunidad Valenciana” para potenciar  la  CPI  en las entidades
locales .

CURSO PRÁCTICO
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SUSANA DE JUANA: 

Profesora Contratada Doctor en el  Departamento de Organización de Empresas en la
Universidad de Al icante,  Doctora en Administración de Empresas en 2005.  Miembro del
grupo de investigación SIRHO (Sistemas de Información y Recursos Humanos en las
Organizaciones)  de la  Universidad de Al icante.  Áreas de docencia :  HRM, HRIS,  e-
management.  Temas actuales de investigación incluyen:  e-government,  gest ión de
recursos humanos,  formación y docencia universitar ia ,  género y gestión de TIC y
SSIIRRHH. 

Investigación publ icada en diversas conferencias y  revistas nacionales e internacionales ,
así  como l ibros y  capítulos de l ibros .  Miembro de varios consejos cientí f icos y  editor iales .
Miembro /  coordinadora en proyectos internacionales y  nacionales de investigación.
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PILAR BATET: 

Jefa del  Servicio de Contratación y Central  de Compras en la  Excma.  Diputación Provincial
de Castel lón,  desde 2003.Forma parte del  Grupo de Trabajo para la  Integridad en la
Contratación Públ ica de la  Red de Entidades locales por la  Transparencia y  Part ic ipación
Ciudadana de la  FEMP, desde 2017.  Ha formado parte del  Grupo de Trabajo para el  estudio
de la  propuesta de medidas para la  modernización de la  Administración de la  General itat
y para la  ejecución del  Plan de Recuperación de la  General itat  Valenciana (DOGV
9009/01 .02.2021) .
Fue profesora asociada en el  departamento de Derecho Públ ico en la  Universidad Jaume I
de Castel lón,  de 2010 a 2014,  así  como en la Universidad de Valencia de 1997 a 2000.
Bloguera,  blog dedicado a la  contratación públ ica:  https : / / lapartecontratante.blog/

Es community manager en el  INAP social ,  “Contratación Públ ica + Electrónica” .
Entrevistada por el  Observatorio Vodafone de la  Empresa,  sobre l ic itación electrónica:
https: / /www.youtube.com/watch?v=vozTcOPo5_w

Premio al  “Mejor  Grupo” otorgado por Novagob,  en 2015 .  Creó y fué Community manager
del  grupo de contratación públ ica.  Premio al  “Mejor  Blog,  por la  di fusión de la
Contratación Electrónica” ,  otorgado en CNCE'17-Vortal ,  en 2017.  Premio Ruiz de Castañeda
2021 al  mejor art ículo jur ídico de la  Revista de Contratación Administrat iva Práctica,  de la
editor ial  Wolters Kluwer.

CURSO PRÁCTICO
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https://lapartecontratante.blog/
https://www.youtube.com/watch?v=vozTcOPo5_w
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SANDRA SINDE: 

Pionera internacional  en el  diseño e implementación de s istemas de compra públ ica
innovadora (CPI)  en España,  México,  Colombia,  Ecuador ,  Uruguay,  República Dominicana,
Peru,  Argentina,  Paraguay,  Costa Rica y  Chi le .
Incluida en la  l ista de Inspir ing women en comercio y  contratación 2022 de World
Commerce & Contrating
Impulsora blog CPI :  idomcpi .com y del  Foro iberoamericano de CPI & innovación abierta :
www.forocpi .com

Ha desarrol lado más de 50 proyectos de CPI en ámbitos de salud,  energía ,  transporte,
construcción ,  audiovisual ,  educación,  patr imonio,  c iberseguridad,  T ic`s .  Diseño de
programas de identi f icación de retos e innovación abierta .  Diseño y puesta en marcha de
laboratorios Govtech y promoción ecosistemas Govtech.  Diseño e implementación de
programas de capacitación en CPI para entidades públ icas y  agrupaciones empresariales
en España,  México,  Colombia,  Chi le ,  Uruguay,  EE.UU,  Jamaica,  República Dominicana,
Costa Rica,  Ecuador y  Perú.

Desarrol lo de cultura innovadora en entidades públ icas y  pr ivadas(charlas inspiradoras ,
tal leres de l iderazgo innovador ,  tal leres de trabajo colaborativo,  desarrol lo capacidades
blandas) .  Más de 6 .000 personas capacitadas.

CURSO PRÁCTICO
FUNCIONARIOS 4.0:
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FICHA TÉCNICA
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Partner y  colaboradores . . . . . . . .2PRECIO Y FORMA
DE PAGO

Gratuito. Formación financiada
por la Consellería de Innovación,

Industria, Comercio
Plazas limitadas por riguroso

orden de inscripción. Se expedirá un Diploma acreditativo de 50
horas a los alumnos que asistan al 75% de los

Talleres online síncronos y cursen con éxito los
correspondientes módulos a distancia.
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REQUISITOS: Funcionarios de la Administración
Local, especialmente Secretarios de
Ayuntamiento, Interventores y técnicos de
Ayuntamientos, mancomunidades y Diputaciones,
Agentes de Innovación y Agentes de Desarrollo
Local de la Comunidad Valenciana.



965903833

marga.ruiz@ua.es

CONTACTO E
INSCRIPCIONES:

www.fundeun.es

¿DONDE ESTAMOS?

Ed.  Colegio Mayor ,
 Campus Universitar io de la  

Universidad de Al icante,  03690 
Sant Vicent del  Raspeig,  Al icante

>>> Ver en Google Maps

Curso Práctico
Funcionarios 4.0:

Innovación y
Resiliencia en la
Administración

Pública Local

https://www.google.com/maps/place/Fundeun/@38.384996,-0.509147,15z/data=!4m2!3m1!1s0x0:0xfeb9948ad9a957a2?sa=X&ved=2ahUKEwiencuA_43zAhUPcBQKHb9mBykQ_BJ6BAhVEAU

